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Motivacné faktory

Situacia

Fyziologické
potreby

Istota,
bezpecie

Socialne
istoty

Uznanie

Sebarealizacia

Prijemna teplota na pracovisku.

Odmena za uspesné splnenie tematického ukolu.

Rezervacia miest na jarné prazdniny v podnikovej chate.

Otvorenie zavodnej jedalne a zavodného bufetu.

Prijatie zlepSovacieho navrhu vedenim prevadzky.

Pozvanie nového prijatého pracovnika do klubu.

Pridelenie pracovného odevu.

Ponuka povySenia.

Vyslanie pracovnika na samostatné obchodné rokovanie.

Zverejnenie fotografie pracovnika v propaganom materiale.

Valorizacia miezd.

Navrh na vySSie tarifné zaradenie.

Pridelenie podnikového auta.

Prispevok organizacie na déchodkové poistenie.

Uprava pracovnej doby s ohfadom na odchod vlaku.

V prvom stipci st uvedené rdzne situacie, ktoré su spojené s potrebami pracovnikov.
Krizikom oznadte u jednotlivych potrieb, do ktorej kategérie patria.




Motivacny program

Motivaény faktor

Motivator

Oc¢akavany prinos

Fyzické potreby

Istota, bezpecie

Socialne istoty

Uznanie

Sebarealizacia




Motivacné stratégie

Vykon

Potencial

Spravanie

Vystup | Vstup Proces Pracovny typ Motivaéna stratégia

+ + + Hviezda Davat narocneJ’S|e ulgvh.),/, povzbudzovat’ neformalnou autoritou, davat' za
vzor, delegovat, povysit.
Zapajat’ do skupinovych uloh, alebo poverovat samostatnymi ulohami, pri

+ + - Enfant terrible ktorom nepride do styku s druhymi. Potrebuje prijatie druhymi. Shaping
od mentora, alebo kouca.

) + + Sfubny typ Poskytonat viac podpory ako koucingu, podporovat odvahu, oddolnost a
sebadbveru.

) + i Inteligentny lajdak a provokatér Dat vhranl,ce,vtermlln.zmen}/ s jasnymi dopadmi v pripade nesplnenia.
Koucovat a ¢o najviac spatnej vazby.

+ - + Sympaticky draé InStruovat' a vytvorit podmienky pre sebavzdelavanie.

+ - - Samorast Koucovanie.

, Po neuspesSnom doucovani za pomoci druhych ludi uvazovat o

- - + Nemotorny ,
preradeni.

) i i Kazisvet Problemeticky vyber. Otvorene hovorit o moznosti odchodu. Jasne

stanovit’ termin viditelnych zmien.




